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PERSONALIDAD PROPIA DE LA CAPV

13. PERSONALIDAD PROPIA DEL PAIS VASCO

Tras los ilusionantes sesenta, en 1os anos iniciales principalmente, producto de la
l6gica euforia a la que cualquier “despertar” o descubrimiento conduce, en
este caso referido a la construccidon, las nuevas tecnologias, sistemas vy
materiales, nuevas teorias, tendencias que provenian del exterior, desde Europa
donde ya se estaban produciendo cambios en el sector.

En los posteriores anos sesenta-ochenta, y ante la imposible prefabricaciéon, ese
primer entusiasmo se volvid “cotidiano” dejd de ser novedoso, porque, sin bajar
el interés por la industrializacion, tuvo que compartir espacio con nuevos
campos de debate en la arquitectura y en la sociedad, al margen de los
aspectos puramente constructivos o técnicos: preocupacién por las energias vy
el consumo, el problema de la vivienda, la economia, argumentos sociales,
incluso debates de base filosdfica, etc.

Esta creencia generalizada sobre la necesidad e importancia en favor de un
cambio histérico en la construcciéon, convertida ya, en una tendencia activa,
ha sido una constante, que con las particularidades de cada momento y lugar,
no se abandona hasta nuestros dias.

Esta reflexion, que evidentemente no es una particularidad aplicable
excluidamente al Pais Vasco, podria definir la actitud vy linea de trabajo en el
mundo del pensamiento, que junto con una apuesta por el cambio hacia una
produccion industrializada abierta de componentes de origen industrial, en el
Pais Vasco, denfro de un contexto politico cenftralista y totalitario, en el que no
habia capacidad institucional de dirigir las estrategias en el sector de la
construccion (y otros), son los aspectos mads relevantes que definen el periodo
previo al establecimiento del Estado de las Autonomias en Espana.

Se crea, la Comisidn mixta de Transferencias Administracion Central-Consejo
General del Pais Vasco, cuyo primer fruto fue el Real Decreto 1981/1978, de 15
de julio sobre transferencia en Agricultura, Industria, Comercio y Urbanismo. A
este Real-Decreto siguieron el RD 2021/1978, de 15 de septiembre por el que
se determinard el régimen del personal de la Administracion Civil del Estado
afectado por fransferencias de funciones vy servicios a los entfes
Preautondmicos; el RD 2488/1978, de 25 de agosto sobre transferencia de
competencias de la Administracion del Estado en materia de interior, turismo,
actividades molestas, insalubres, nocivas y peligrosas y transportes y el RD
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2209/1979, de 7 de septiembre sobre ftransferencia de competencias en
materia de Agricultura, Sanidad y Trabajo

Efectivamente, hubo que esperar a que se hubiesen ftrasferido las
competencias necesarias, para que se empezase a distinguir una era con
claras connotaciones diferenciadoras respecto del pasado, un nuevo periodo
en las politicas estratégicas por el camino de renovacion del sector de la
construccion, y en su relacion con ofros sectores también estratégicos, como, el
suelo, la vivienda, la investigacion y desarrollo, la sostenibilidad, los recursos, la
industria y la tecnologia, entre otros.

13.1 CARACTERISTICAS

No eran suficientes los acuerdos de traspaso de competencias desde el
Gobierno Cenftral a las distintas CCAA, para empezar a percibir en el dmbito de
la CAPV una nueva etapa, por una linea continuista o bien, de apuesta por la
via del cambio, ya que era necesaria una planificacion previa donde sentar las
bases y las estrategias precisas para la creacién todo el tejido econdmico vy
sectorial del Pais.

Concluido el proceso inicial de aproximadamente de una década de
duracién, se va consolidando una tendencia para la CAPV, en el tiempo que
va desde finales del siglo pasado y el tiempo trascurrido en el presente s. XXI,
una actitud clara por el camino de la innovacién del sector de la construccion,
en principio coherente y continuista, propiciado entre otros factores, por la
también continvidad de la politica en el Gobierno, con las influencias y
aportacion de las distintas coaliciones que se han dado en las diferentes
legislaturas.

Todo un conjunto de estrategias activas, dibujan un perfil de actuaciones en el
referido campo de la innovacion, que confieren una PERSONALIDAD a la CAPV,
con unas caracteristicas que le son propias, y que se pasan a enunciar, aunque
cada una de ellas podria ser objeto de un desarrollo pormenorizado,

LIDERAZGO, de la accion publica en todo el proceso. La Administracion
representada principalmente por el Gobierno Vasco, lidera casi la totalidad del
proceso de innovacion, en ftres lineas estratégicas fundamentalmente, la
creacion, el fomento y la participacion: creacidn de servicios e instrumentos en
todos los sectores (vivienda, investigacion, normativa....), fomento y ayuda
mediante incentivos de empresas, cluster, en el campo de la innovaciéon y la
tecnologia, formacion y foros de participacion, etc. Esta cualidad de liderazgo,
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se manifiesta de forma firme y convincente, sin margen para la duda y esta
también el tractor mds importante de la actual situacion.

VOLUNTAD, como sinbnimo de firmeza ante los objetivos marcados, al
margen de situaciones coyunturales y tendencias, también como sindbnimo de
continuidad, asumiendo que la innovaciéon es un proceso, no un fin en si mismo.
Es esta una cualidad contrastada, ya que a pesar de los anos transcurridos
desde el inicio de este proceso "autondmico”, se sigue frabajando con mads
decisidn y recursos.

COHESION, entre todos los sectores involucrados o afectados, cada uno en
su parcela correspondiente, pero sin espacios de discontinuidad entre ellos.

COLABORACION, entre el sector publico y el privado por la via del
consenso. Es esta una cuadlidad, que se evidencia en cualguiera de las
iniciativas que se activen, que va mads alld del puro formalismo, comprometidos
con la idea de innovacién en el sector de la construccion.

TECNOLOGIA, es el concepto o ideario en base al cual se ha enfocado no
Unicamente todo el desarrollo de industrializacion de la construccion, sino la
propia construccidn también, como sector, segiun un proceso en el que la
investigacion continua es el verdadero instrumento.

FORMACION, no es una cualidad exclusiva de los contenidos de este
trabajo ya que la formaciéon, el estudio y la DIVULGACION, siempre serdn
apartados de base en cualquiera de las disciplinas en las que se involucre el ser
humano. En el dmbito de la CAPV, esta faceta se trabaja desde sus dos
vertientes, desde la universidad, dentro del programa de estudios o via
convenio con Visesa (etxeFabrik) por ejemplo, y en el campo profesional y
empresarial, mediante multitud de foros, promovidos por la propias casa
comerciales, grupos sectoriales (Andece,...), clurters (Eraikune...), grupos de
investigacion (Tecnalia,...), Colegios Profesionales (Arquitectos, Ingenieros..),
cursos, charlas, jornadas, convenios, ferias, etc

VIVIENDA, es el destino que en la actualidad donde con mayor interés se
estan invirtiendo esfuerzos para alcanzar mayores cotas de industrializacion en
las construccion, nuevos sistemas y técnicas de integraciéon tecnoldgica, cuyas
ventajas aplicadas a la vivienda y social, tienen un mayor valor anadido. En
esta linea de inversion y trabajo, hay que destacar la Beca de Investigacion
sobre Estructuras Industrializadas en Edificios de Vivienda Colectiva, convocada
por VISESA, y el posterior Proyecto arquitectdnico concreto: 156 VVSS en
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Parcela RC.33 del Sector 6 de Zabalgana. Vitoria- Gasteiz

INDUSTRIA, sector tradicionalmente importante en el dmbito de la CAPYV,
no siendo la rama de construccion la mads significativa dentro del producto
interior bruto, ni en relacién con otras comunidades. Sin embargo en esta linea
de caracteristicas propias de la CAPV, hay que destacar, la participacion
activa de este sector en el proceso de cambio, que comprometido con el
desarrollo de nuevas técnicas y la innovacion, cuenta con el apoyo vy
promocion sin fisuras del conjunto de las instituciones publicas.

Distribucién del valor anadido bruto en el ano 2008 por ramas de actividad:

Comunidad Agricultura Industria Construccion Servicios
Autonoma

Pais Vasco 0,7% 27,2% 12,0% 60,1%
Espana 2,5% 17,0% 13,6% 66,9%

Empresas de construccion e inmobiliarias:

El nimero de empresas de mas de 5 trabajadores del sector de la construccion
del Pais Vasco desde el afio 2000 al afio 2008, aumentd en un 60%. En el 2011
se redujo, con respecto al 2008, en un 29%.

Evoluciéon empresas del sector de
la construccion en la CAPV
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CALIDAD, fundamentalmente en una doble vertiente, en el dmbito de la
gestion de las propias empresas, mediante ayudas con programas para la
calidad, como el Programa Eraikal, y en el dmbito tecnolégico, mediante
estrategias en todos los frentes posibles, como el fomento de clusters en favor
de la calidad, promocion y ayudas a proyectos de [+D+l, normativa y garantias
de calidad, etc. Calidad es un término que en funcidon del dmbito que se
considere, cobra distinto significado, es por ello que son muchos los frentes en
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los que a favor de la calidad se trabaja, sector publico, colegios profesionales,
promotores y constructores, fabricantes, grandes y medianas empresas, centros
de investigacion, usuarios, efc.

NORMALIZACION, como sindbnimo de confrol, necesario para avanzar
hacia un sector cohesionado y de calidad.

EUROPA, compromiso con los desarrollos y directrices que desde los
érganos europeos se van adelantando en cualquier disciplina relacionada con
esta materia, incluso llegando a ser referencia para el resto de paises, como por
ejemplo la Red Europea de Centfros de Ecodiseno creado por lhobe y otras
agencias publicas de medio ambiente europeas; compromiso con los objetivos
establecidos en la UE en materia de Edificacion Sostenible en 2025; . ...

SOSTENIBILIDAD, en la edificaciéon tiene unas connotaciones sociales
importantes y aunque es un concepto con diferentes interpretaciones segun el
dmbito que se considere, se puede observar que en la CAPV, es un objetivo
recurrente y constante en el horizonte de cualquier estrategia que se plantee,
siendo la expresion mds evidente de compromiso, la Hoja de Ruta para la
Edificacion Sostenible, Bultzatu 2025, que fijard las lineas de actuacion del Plan
de Edificacion Sostenible promovido por el Ejecutivo, EcoEuskadi 2020, el
Basque Ecodesign Center, marco de colaboracion entre empresas y el
Gobierno Vasco, cuyo objetivo es la puesta en marcha de proyectos
innovadores de ecodiseno. Ihobe, etc.

SISTEMAS CONVENCIONALES & INDUSTRIALZIADOS, sin embargo y a pesar
del gran esfuerzo que se estd haciendo en todos los sectores, tanto publicos
como privados, la construccion en el sentido que comprende la totalidad del
proceso, mds alld que la mera ejecucion, sigue teniendo una componente
importante en los sistemas convencionales: hormigdn in situ, paramentos de
fabrica, obra himeda y pesada, generadora de residuos, grandes desajustes
en la organizacion tanto interna como externa, altos porcentajes de
improvisacion, etc. La produccidn con criterios integrales de industrializacion es
en definitiva una situacion con baja cota de mercado todavia, aunque cada
vez es mas frecuente la utilizacion parcial de elementos de base tecnoldgica.

Son muy pocas las actuaciones integrales realizadas con criterios industriales,
que comprendan todo el proceso productivo y que alcance a la totalidad de
subsistemas que comporta la ejecucidon material. La experiencia mds
importante y casi la Unica en el Pais Vasco, es la promocion de 156 Viviendas
Sociales en el sector 6 de Zabalgana en Vitoria-Gasteiz, que dentro de un
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programas de beca de investigacion VISESA, quiso poner en prdctica nuevas
técnicas de edificacion en vivienda colectiva, en este caso a base de
prefabricados de hormigén,

Simplemente se quiere dejar constancia la inercia en la construccién, a modo
de enunciado, ya que un estudio pormenorizado sobre esta situacion, seria
objeto de un trabajo especialmente enfocado a tal objeto.

LOGISTICA ASOCIADA, necesaria al margen de la estricta ejecucion
material de la obra, para poder desarrollar una produccion (sector) con
técnicas y sistemas innovadores en el dmbito de la CAPV. Supondria el conjunto
de pardmetros diferenciadores respecto de una construccion convencional, la
sinergia necesaria que comprende términos y conceptos de estructura
organizativa, sobre aspectos técnicos, infraestructurales, espaciales, sectoriales
econdmicos o de integracion.

Una primera clasificacion podria ser la logistica inherente, singular a la propia
obra y otra externa ajena a la obra, con connotaciones cercanas al concepto
de infraestructura global o industria asociada del sector. No nos vamos a referir,
a los aspectos también logisticos, relativos a la coordinacion de tiempos,
periodos o planificacidn necesaria para una construccidn supuestamente
industrializada, con criterios de productividad.

En el dmbito interno de la propia obra, los aspectos logisticos mds significativos
son:

> El transporte vertical, grias torre y autopropulsadas

En el dmbito de la CAPV, no hay dificultad de poder acceder a estos dos tipos
de elementos elevadores, en cualquier lugar y circunstancia, que no sean
excepcionales.

> La propia parceld, como componente de organizacion interior.

Respecto de otras geografias, el Pais Vasco presenta una orografia con mayor
dificultad, pero en cualquier caso, no llega a ser determinante para la
necesaria organizacion de la obra.

La logistica necesaria ajena o exterior al dmbito de la obra, comprende el

conjunto de unidades logisticas que constituyen la red de integracion, que
hace viable el proceso:
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> La logistica de la red de transportes.

La red de comunicaciones del Pais
Vasco, cumple con fres premisas
fundamentales que definen a las
comunicaciones en general: equilibrio
entre los sistemas (carreterq,
ferroviario, maritimo y aéreo), alto
grado de las instalaciones y servicios, e
implantacion  jerarquizada en la
totalidad  del territorio. Y  ello
relativizado en funcidén de las
conexiones con el exterior proximo 'y
lejano.

Posee mds de 4.250 kildbmetros, entre autopistas, autovias, carreteras de doble
carril, carreteras generales y carreteras comarcales, completados con un
moderno y funcional acceso a las ciudades y poblaciones.

El Pais Vasco estd conectado por tren a través de la Red Nacional de
Ferrocarriles Espanoles (RENFE) con las principales capitales del Estado Espanal,
y lineas directa a ciudades como Lisboa, Oporto, Paris y a las mds importantes
ciudades de Francia y Europa desde Irin - Hendaya a fravés de la red
ferroviaria francesa. Las principales ciudades y poblaciones del Pais Vasco
tienen estaciones de tren. A nivel mds local, a fravés de la red de FEVE
(Ferrocarriles Espanoles de Via Estrecha) enfra en conexién con el drea de la
cornisa cantdbrica, y a fravés de EuskoTren - red transferida al Gobierno vasco -
desarrolla los servicios correspondientes a cercanias y zonas suburbanas de las
principales ciudades vascas. La infraestructura por ferrocarril del Pais Vasco
cuenta con cerca de 600 km de via.

Por ofro lado, Euskadi afronta en la actualidad el proyecto ferroviario, la
denominada “Y" ferroviaria vasca, un corredor de alta velocidad que permitird
unir en apenas media hora las tres ciudades vascas mds importantes.

Los puertos comerciales de Bilbao y Pasajes, con importantes instalaciones y
tradfico de mercancias de enfrada y salida de productos petroliferos, de

mercancias generales, vehiculos y bienes siderlirgicos.

Las tres capitales disponen de aeropuerto: Loiu en Bilbao, Foronda en Vitoria y
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Hondarribia en San Sebastidn, que se han especializado en distintas dreas,
complementdndose entre si.

> Infraestructuras.

Conjuntote infraestructuras, no vinculadas de alguna manera al frasporte,
como son los servicios, dotaciones, telecomunicaciones, energia informacion,
dotaciones, efc.

> Loqistica empresarial o industrial.

Constituida no sélo por los fabricantes de los sistemas, productos vy
componentes, también por la red de distribucién y almacenaje, relaciones de
comercializacion, informacion, etc.

En el dmbito de la CAPV, se producen y se manufacturan, la gran mayoria de
elementos o componentes necesarios en las distintas técnicas posibles para la
construccion de viviendas en altura, fanto con sistemas convencionales u otras
alternativas de base tecnoldgica e innovadora. Para el resto de componentes,
sistemas o subsistemas, que no se produzcan en este dmbito, se cuenta con la
consiguiente red comercial de distribucion o logistica para poder disponer de
ellos en cualquier circunstancia.

En ofro orden de integracion, mas alld de los componentes mds o menos
complejos, se localizan en el dmbito de la CAPV, empresas dedicadas al
desarrollo y fabricacion de sistemas integrales, diferenciados en funcion del
material o la técnica. Nos estamos refiiendo a fabricantes de subsistemas
elaborados industrialmente y prefabricados, relativos fundamentalmente a la
estructura y cerramiento.

madera acero estructural acero ligero hormigdn Ofros *
BIOHAUS ARCELORMITTAL PALMIRO-NESTEEL B.S. ARRIKO ULMA
EGOIN DINESCON EUROPEFIL
HOLTZEK NORTEN PH

*La actividad de Europerfil es el disefio, desarrollo y fabricacién de perfiles y paneles para
cerramientos metdlicos, perfiles para forjado colaborante, paneles PIR, paneles frigorificos y una
amplia gama de accesorios.

*La actividad de Uma, comprende varios campos, entre los que destaca aplicaciones con
hormigdn polimero, fachadas ventiladas y cerramiento de fachadas.
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" BIOHAUS GOIERRI S,L. Trabagja con
aislamientos (Gutex, Biocell, Homatherm), Idminas
impermeables, madera, pinturas  naturales,
s morteros y revoques, revestimientos, carpinteria de
T v qg maderaq, etc.

| KLH Massivholz GMBH, productor en el mercado de
elementos de madera confralominada de gran
formato, los cuales se prescriben con el nombre de
la marca "KLH" como elementos para paredes,
techos y tejados para la construccioén.

Qmling

EGOIN S.A. Es una empresa dedicada a la
fabricacion y elaboracion de una gama de
productos y sistemas de madera para la
construccion. Una caracteristica estratégica de la
empresa es la apuesta por la produccidon de
madera local sobre la importada.

Ejerce también como empresa constructora,
asumiendo todos los procesos desde la
proyectacion gestion y construcciéon de la obra

HOLTZEK. Empresa creada a partir de dos
empresas, Holtza S.A. y estudio.k scp,

Trabajan en nuevos sistemas  constructivos
industrializables y en otros sistemas, en madera
como medio para la eficiencia y la calidad en los
proyectos.. El producto que desarrollan en la
actualidad es el panel de madera
contralaminada (CLT) de empresas lideres en el
mercado intfernacional.

ARCELORMITTAL ES la mayor compania siderdrgica
mundial, Fue fundada en 2006 mediante la fusidon
entre Mittal Steely Arcelor. Su sede estd ubicada
en la ciudad de Luxemburgo

= ArcelorMittal cuenta en la comunidad auténoma
g con seis plantas productivas (Sestao, Etxebarri,
Galdakao, Olaberria, Bergara y Zumarraga), dos
centros de servicios (Basauri y Agurain) y cuatro de
distribucion (Villabona, Hernani, Vitoria y Sestao).
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PALMIRO S.A Construcciones PALMIRO, esta
ntegrada en NESTEEL BUILDING SYSTEMS, S.L.
fundada en octubre de 2011 para la integraciéon
de sistemas de construccion ligera tipo Steel Frame.

' Este sistema reconocido infernacionalmente como

el Light Gauge Steel Framing (estructuras ligeras de
acero) que se basa en el uso de perfileria
preindustrializada de acero galvanizado de bajo
espesor, para diferenciar del acero estructural.

ARRIKDO S.A. Es una empresa fabricante de
| estructura prefabricada de hormigdn. Empresa
- puntera en su producto estrella, que ha sido la
alveoplaca, llamdndose a la misma en su entorno
como Placa Arriko.

Situada en la localidad de Araia a 35 km. de
Vitoria-Gasteiz. Dispone de una parcela industrial
de 60.000 m2 aproximadamente en el Poligono
industrial de dicha localidad.

SEDE TEKNIBER

DINESCON PREFABRICADOS S.L. SU gama de
productos intenta abarcar todo el mercado de la
prefabricacion de hormigdn para la construccion,
estructura y el cerramiento de fachadas con panel
arquitectdnico, asi como paneles portantes para
. resolver las estructuras en su integridad.

- Se encuentra ubicada en el Poligono Industrial
Chapardia de Barasoain (Navarra),

NORTEN PH Fabricantes de  productos
prefabricados de hormigdén de destino diverso,
graderios, muros de contencion, depodsitos de
agua, mobiliario urbano, ingeniera, etfc.

: Para edificacion, producen paneles prefarbicados
. para fachadas con posibilidad de diferentes
espesores y acabados. Cuenta con centros de
produccion en Arakaldo (Vizcaya) y Alsasua
(Navarra).
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ULMA ARCHITECURAL SOLUTIONS. Su actividad se
desarrolla en base a cuatro lineas:

_canalizacién y drenaije

_prefabricados arquitectdnicos

_cerramientos de fachada

_fachada ventilada.

Trabajan con Hormigdn Polimero, compuesto por
una selecta combinacion de dridos de silice vy
cuarzo, ligados mediante resinas de poliéster
estable.

EURDOPERFIL La empresa desarrolla y fabrica una
amplia gama de productos destinados a la
construccion de la piel de los edificios.

Esta gama comprende desde perfiles constructivos
para cubierta, fachada y forjado, perfiles de
fachada  arquitecténica; paneles  sandwich
constructivos para cubierta, fachada, frigorificos y
acusticos, paneles arquitectéonicos de fachada;
ademds de una amplia gama de accesorios,
gama de colores y revestimientos.

VIVIENDAS EN NOAIN
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13.2 CONCLUSION Y RESUMEN DE DATOS POR SECTORES EN LA CAPV

TABLA DE INDICADORES

Indicador Unidad Euskadi Espaiia UE27 Referencias Temporales

Superficie Km2 7.235 505.990 4.402.273
||

Econdémicos

PIB Millones € 16.486 260.819 2930225 IITri09 I Tri 09 11 Tri 09

PIB (Variacion %) % -4,00 -4,00 430 I Tri09 I Tri 09 01 Tri 09

Renta per Capita € 31.778 23.582 25.141 2008 2008 2008

IPC % 0,20 -0,70 0,50 Oct.09 Oct.09 Oct.09

IPI Indice Produccién Industrial Toga Interanual ~ -20,00 -12,50 -12,14 Sep.09 Sep.09 Sep.09

Euribor % 1,243 1,243 1,243 0ct.09 Oct.09 Oct.09

Industria e I+D
PIB Industrial

Millones € 3.745 29.941 359.385 MITri09 I Tri 09 IV Tri 08
Empleo Industrial x 1.000 2437 23173 31.0299  IITri09 I Tri 09 IV Tri 08
Gasto en I+D (% s/ PIB) % 1,65 1,27 1,83 2007 2007 2007
Gasto en I+D empresas % 1,34 0,71 1,17 2007 2007 2007
Acceso a Internet en empresas % 97,2 95,0 93,0 2008 2008 2008

Comercio Exterior

Exportaciones Millones € 9.434 101.736 710.809 AAgo.09 AAgo.09 AAgo.09
Importaciones Millones € 7.871 133.650 795.970 AAgo.09 AAgo.09 AAgo.09
Trafi.Maritimo Puerto Bilbao Tns. 26.403.290 AOct.09
Trafico Aéreo (VIA) Tns. 22.370 AOct.09

Mercado de Trabajo

Tasa de Actividad % 55,40 59,81 57,60 I Tri09 I Tri 09 11 Tri 09
Tasa de Paro % 8,30 17,93 8,80 MTri09 I Tri09 11 Tri 09
Tasa de Empleo % 50,80 49,09 52,60 MITri09  IIITri 09 11 Tri 09

Turismo

Entradas en Hoteles Personas 1.520.236 61.399.277 218.130.491  ASep.09 ASep.09 AJun.09
Pernoctaciones en Hoteles Personas 2.880.841 204.564.212  537.070.226  ASep.09 ASep.09 AJun.09
Trafico Aéreo Pasajeros Personas 3.099.269 AOct.09

Poblacion
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Poblacién Total Personas 2.171.243  46.661.950  499.673.325 2009 2009 2009
Poblacion Extranjera Personas 132.189 5.598.691 30.798.059 2009 2009 2008
Densidad Hab./Km2 300 92 114 2009 2009 2009

Calidad de Vida

Precio Medio Vivienda €xm2 2.767,3 1.902,8 111 Tri 09 III Tri 09

Importe Medio Hipotecas € 139.478 134.923 Ago.09 Ago.09

Matriculacion Automoviles (%t/t-4) 20% -1% 4% MITri09  II Tri 09 I Tri 09
Tasa Escolaridad Universidad % 373 28,9 34,5 2007 2007 2007
Tasa Escolaridad - FP % 414 224 16,4 2007 2007 2006
Esperanza de Vida Afios 82,10 80,95 78,96 2007 2007 2006
Num. de Médicos x 100.000 hab. 524,19 466,91 398,0 2008 2008 2007
Camas Hospitalarias x 100.000 hab.  378,9 330,2 588,3 2007 2007 2007
Ind. Desarrollo Humano IDH % 0,964 0,949 0,91 2007 2007 2007
Indice de Criminalidad x 1.000 hab. 40,8 47,6 70,4 2008 2008 2008
Acceso a Internet en familias % 58,1 51,0 60,0 2008 2008 2008

GRUPO SPRI (Actualizado: Noviembre 2009)

RED VASCA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

= BERC, Centros de Investizacion Basica y de Excelancia
= CIB, Centros de Investizaciones Biokgicas

= CIC. Centros da imvesiigacion Cooperatva

» CCTT, Centros Tecnolopicos e

= OPls, Organismos Pabbcos de Invesbigacion

R =] cco |

» BCAM . Plataformas Tecnologicas - CCTT
« BCBL . h!oGUNE
« Universidad | | « Fundacisn | |* biomaCUNE || IS TN IICE TN
de Mondragon | | Biofisica » microGUNE | |[« MEIKER « CEIT = CADEM
e Bizkaia » marGUNE » ES = CIDETEK = LEIA = Consorcio
Pt = DIFC s nanoCUNE | ||= PATRONIK ||= GAIKER » LORTEK ESS
de Deusto v tourCUNE = INASMET = TEEMIKER  ||» Sociedad
2 = LABEIN = [DEKO de ciencias e
» energiGUNE | ||« ROBOTIKER || » IKERLAN Aranzadi Uds. LD Sanitaria
« CIDEMCO  |[» VICOMTeca ||« CTA » INGEMA
» ATTI » ATTERLAN |[= F.T. = BIOEF
» Euve Energético » Osakidetza 1+D
Hospatalana (7)
Laboratorios (5)
« CALEB BRETT
Uds. D Empresariales [36) » ERAIKER
» AZARD Fundazioa
» INBIOMED
* CFTEST
PR e N T A 1 1] * Parque Tecnologico de Alava * Parque Tecnoldgico de Bizkaia Capital Riesgo (2) [R5 28]
_- Pargue Tecnologico de San Sebastan | » GARAIA Polo de Innovacion » Seed Capetal de Bizkaia
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13.3 CLUSTERS Y ASOCIACIONES SECTORIALES, INNOVACION Y TECNOLOGIA EN
LA CAPV

> ERAIKUNE, Asociacién - Cluster de la Construccién de Euskadi

ERAIKUNE

construction cluster

Entre ofros es fin de la Asociacion, realizar aquellas acciones
que se estimen necesarias o convenientes para promover y estimular el
desarrollo y la mejora de la competitividad del Sector de la Construccién de
Euskadi, y la cooperaciéon Empresarial, generando espacios de participacion y
comunicaciéon con el objetivo de asumir e impulsar estrategias de mejora en la
competitividad del sector.

Uno de los factores de “mejora de la competitividad” de las organizaciones se
basa en la cooperacidén con otfros. La cooperaciéon surge del conocimiento y
de la confianza. Y una de las condiciones necesarias para que surjan ambas es
la transparencia.

Misidn: Ser el instrumento mediante el cual se generen espacios de
participacion y colaboraciéon para todos los agentes del Sector de la
Constfruccion en los que crear, desarrollar y asumir iniciativas que mejoren
nuestra competitividad.

Vision: Ser el espacio de referencia para la identificacion, desarrollo y puesta en
marcha de iniciativas en colaboracidon orientadas al impulso de la
competitividad del Sector de la Construcciéon de Euskadi.

Valores
e Ente abierto a la participacion y colaboracion de empresas, organismos,
entidades publicas y privadas con interés en el Sector de la Construccidn.
e Cultura colaborativa, fortalecimiento de las redes intersectoriales
e Gestion eficaz y transparencia en todas las actualizaciones
e Creatividad aplicada a la innovacion del sector como valor
e Compromiso y liderazgo en el desarrollo del sector

Lineas de actuaciéon
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Apoyar la colabaracion empresarial generando espacios de participacion de todos
los agentes en los cuales se asuman e impulsen estrategias de mejora de la
competitividad del sectaor

Cooperacion empresarial

Facilitar el acceso al conocimiento de vanguardia (Wigilancia Competitiva del

Observatorio del sector
sectar)

Acceso a huevos mercados Macionales e internacionales

|+D+i como optimizacion de lo existente o generacion de nuevos productos,

Innovacion :
procesos o sistemas

Sostenibilidad Desarrollo del sector en el marco t_ie la rgspunsabllldad economica, social y
medioambiental

Actual linea estratégica, centrada en ftres lineas estratégicas: Nuevos
Mercados, Innovacion y Sostenibilidad.

Nuevos Mercados, destacar la organizacidn de Misiones Empresariales a
Estados Unidos, Qatar y Brasil, que han servido para explorar oportunidades de
negocio, establecer una red de contactos, y diagnosticar el potencial de
internacionalizacion de las empresas socias de Eraikune.

Innovacion y Sostenibilidad. El Cluster de la Construccion de Euskadi
continud en 2011 con su desarrollo organizacional basado en el fomento de Ia
Cooperacion, el Pensamiento Estratégico y la Excelencia Organizacional.
Conforme a estos retos, Eraikune ha puesto en marcha el Observatorio de
Vigilancia Estratégica e Inteligencia Competitiva de la Construcciéon; y ha
promovido y participado en los siguientes proyectos:

Clean Teach:
La reunion anual del Europe Advisory Board de Clean Teach en octubre en Bilbao,
posibilitd que tres socios (STRI, Sustainable Referencey la UPV/EHU con Ekihouse)
presentaran sus proyectos de tecnologias limpias a inversores.

Solar Decathlon 2012:
Participacion en el proyecto Ekihouse, cuyo objefivo es disenar y edificar una
vivienda sostenible y eficiente de un mdximo de 70 m2, y presentarla al concurso
Solar Decathlon de 2012. Eraikune apoya la colaboracion entre la UPV/EHU, y
empresas del sector para disenar un prototipo valorado en casi un millén de euros.

Proyecto Intercluster:
Creados los grupos de cooperacion entre los clusters sobre: Optimizacion de la
energia en la industria; Internacionalizacion conjunta en mercados de actuacion
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preferentes; y Ciudades Sostenible. En este Ultimo, hay cuatro mesas sobre: Energia;
Smart Cities (urbanismo, rehabilitacion, movilidad vy logistica, edificacion sostenible);
Administracion y Gobernanza; y Recursos Naturales, Abastecimiento, Infraestructuras.
Eraikune lidera “Smart Cities” y participa en el resto.

Dindmica Ecoinnovacion:

El Departamento de Vivienda del Gobierno Vasco encarga a Eraikune definir una
hoja de ruta para la edificaciéon sostenible de Euskadi. El grupo de frabagjo,
Edificacion Sostenible y Sociedad Baja en Carbono, identifica capacidades del
sector, mejores prdcticas y margen de mejora entre Euskadi y el resto del mundo.
Enfocado a viviendas y a eficiencia energética, participan los Cluster GAIA, Energia,
y ACLIMA, junto conIHOBE, EVE, vy losDepartamentos de Industria, Medio
Ambiente y Vivienda del Gobierno Vasco, y con Innobasque y LKS en la secretaria
técnica.

B3l: Basque Institute for Inteligent Estructures:
Participacion en el grupo de frabajo de Qatar: Smart Facilites. El objetivo es captar
proyectos para los mundiales de Qatar 2020, entre otfros, y que estén relacionadas
con la arquitectura sostenible y urbanismo; redes inteligentes; distribucion energética;
e innovacion tecnoldgica.

Proyecto Elenco:
Acuerdo con lalkastola Arizmmendi para participar en proyectos de innovacion
aplicada y fransferencia de conocimiento en la formacidén profesional, elaborando
material diddctico on-line para estudiantes del dmbito de la construccion.

Lero Basqueetxea:
Modelo replicable de edificios Zero Energia para rehabilitar el parque edificado.
Presentado al programa Etorgai del Departamento de Industria del Gobierno Vasco.
Se ha creado un consorcio de 14 empresas para ejecutar un proyecto piloto de unas
200 viviendas en Eibar, con un contrato de mds de 8 millones de euros.

Fachadas Multifuncionales:
Eraikune lidera con IK-4 el proyecto: Innovaciéon y nuevo desarrollo de fachada como
elemento integrador entre el edificio y su entorno. Fachada Mulfifuncion. Presentado
a Etorgai 2012, con un presupuesto de 7 millones de euros.

Smart Buildings:
Proyecto Intercluster con GAIA que requiere la creacidn de un consorcio de
empresas para la ejecucion de un proyecto para hospitales de Sao Paulo (Brasil). Se
presentard a Etorgai con un presupuesto de 9 millones de euros en la parte de 1+D+i
mas la ejecucion y materializacion del contrato.

Proposal for Energy Efficient New Business Models:
Nuevas oportunidades de negocio basadas en la eficiencia energética enfocada a
Pymes basadas en nuevos modelos organizativos vy financieros. Liderado
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por Tecnalia y Acciona, se ha presentado al 7° Programa Marco de la Unidn Europea
de I+D. Urbact (USER y USE ACT). Eraikune (con los socios Tecnalia, LKS y Acciona),
con el Ayuntamiento de Barakaldo, y en consorcio con Grenoble en USER y N&poles
en USE ACT, se ha presentado a la red URBACT Il. Ambos proyectos, de regeneracion
y rehabilitacion urbana, han sido preseleccionados por el programa europeo.

Ecozero:
Proyecto de edificacion y rehabilitaciéon sostenible, liderado porTecnalia,y
participado por Eraikune y Aclima, que posibilita realizar: estudio de “Oportunidades
de la ecoinnovacion en el sector de la edificacién en Espana y el Plan Ecozero™;
Jornada de "Oportunidades de negocio en Ecoinnovacion”; y Talleres de

Econinnovacion.

Colaboracién en Curso de Sostenibilidad:
Organizado por la Universidad de Deusto y el Instituto Huella de Carbono, identifica,
disena, ejecuta y disemina estudios, proyectos y actuaciones de estrategia vy
programa sobre medio ambiente sostenible.

> TECNALIA. Construccion Industrializada y Seguridad

Inspiring
tecnaha)‘ P Tecndlia Research & Innovation nace como resultado
de la fusion de Cidemco, ESI, Euve, Fatronik, Inasmet, Labein, Leia y Robotiker,
dando lugar al mayor grupo privado de Investigaciéon, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i) de Espana.

Las claves para hacer posible la vision de Tecnalia Research &
Innovation vienen marcadas por su cardcter privado, la focalizacién de su
actividad en lalnvestigacion Aplicada, siendo un cenfro de excelencia
internacional (contratos internacionales de [+D, investigadores extranjeros,
acompanamiento internacional a las industrias locales, licencias, IP...), con
impacto en la industria local (Proyectos de |+D e innovacidén con empresas, spin
offs, formacion, servicios E+C) y abierto, convertida en polo tractor de personas
que quieren desarrollar su creatividad y de organizaciones (redes), que quieren
interactuar y co-generar conocimiento con Tecnalia.

Tecnalia cuenta con 7 Divisiones de Negocio, conformadas por equipos
multidisciplinares que optimizan nuestra oferta a diferentes sectores
estratégicos. Con ello logramos una propuesta mds integral, mds especializada
y mds excelente para el tejido empresarial y para las administraciones.

ESTEBAN GARCIA MARQUINA = ArQUITECTO ... PAG. 141



ESTUDIO-DIAGNOSTICO SOBRE LAS POSIBILIDADES DE LDESARROLLO DE UNA EDIFICACION RESIDENCIAL INDUSTRIALIZADA DIRIGIDA A SATISFACER LAS
NECESIDADES DE VIVIENDA PUBLICA Y MUY ESPECIALMENTE EN ALQUILER EN LA COMUNIDAD AUTOMOMA DEL PAIS VASCO PROGRAMA ERAIKAL

Aeroespacial Autormocidn

Enerdia

Ferrocarril Fundician Infotech

Mavwal Salud y Calidad de vida Siderurgia
f—|_.'_i' i ehY = 6 o
L | | =
: ™D
iy 3 "
e [ Fai o
Sisternas de Innovacidn Sociedad de |a Infarmacion Software Tecnologias de la

Informacian

= —

Telecomunicaciones

Oportunidad de negocio. Tecnalia genera y desarrolla oportunidades de
negocio a traves de la investigacion aplicada.

. Venta de Propiedad Intelectual
. Promocidén de Empresas
. Diversificacion de Negocio

Proyectos de base tecnoldgica. Los proyectos con empresas son la principal via
de fransferencia de resultados al tejido industrial. En el futuro, Tecnalia apuesta
por aumentar su vinculacion con las empresas mediante |la generacion vy
desarrollo de oportunidades de negocio.

Para ello, en el marco de una estrategia de innovacién abierta, Tecnalia
propone a sus clientes darles acceso al conocimiento global y llevar asi a cabo
proyectos que incorporen los Ultimos avances propios y en el mundo.

Servicios tecnoldgicos, ensayos vy certificacidn. Tecnalia desarrolla un
importante abanico de servicios dirigidos a caracterizar y evaluar la calidad y
seguridad de productos, procesos y personas.

. Ensayos (tanto en campo, como en laboratorios)
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. Calibraciones

. Inspecciones

. Certificaciones

. Auditorias

. Consultoria en el dmbito de la Evaluacién de la Conformidad
. Homologacién/calificacion de proveedores

. Formacion

TECNALIA CONSTRUCCION > Construccion Industrializada y Seguridad.

El objetivo de esta Seccion es transformar la industria mediante una [+D+i que
permita una aproximacion al sector de la construccion que supere la situacion
actual centrada principalmente en la prefabricacion.

Para ello, se proponen desarrollos mds ambiciosos que contemplen los
siguientes aspectos:

Soluciones estandarizadas, pero flexibles y adaptables, que permitan la
racionalizacion de los disenos y procesos constructivos en edificacion.

2. El desarrollo de unidades constructivas avanzadas de altas prestaciones y
valor anadido para incremento de la productividad del sector.

3. La implantacion de Meétodos Modernos de Construccion, “Modern
Methods of Construction (MMC)"” denominacién en el Reino Unido, con el
objeto de proporcionar mayor productividad, calidad, seguridady
reduccion de plazos de construccion.

El equipo de Edificacion Industrializada desarrolla proyectos de [+D+l
relacionados con:

1. Sistemas, productosy procesos constructivos para la edificacion
industrializada.

2. Metodologias de andlisis y diseno estructural.

3. Normativa y divulgacidon de sistemas y procesos constructivos para
edificacion.

> LABORATORIO, de Control de Calidad en la Edificacién (LCCE)

El Departamento de Vivienda, Obras Publicas vy
Trcmspor’res dlspone de un Laboratorio de Control de Calidad en la Edificacion
preparado para la realizacion de ensayos fisicos, mecdnicos y quimicos de los
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materiales de construccion. Desde su inicio el Laboratorio se ha marcado como
uno de los objetfivos la innovacion, creando e impulsando nuevas dreas
tecnoldgicas, con el fin de potenciar y desarrollar la mejora de la calidad y la
sostenibilidad.

Cuenta con cuatro dreas de frabajo:

- Area Térmica

- Area AcUstica

- Ensayos de Reopcion de Obra
- Informacidén Técnica

> ELENCO. Elearning en Construcciéon

ELenCO: ELEARNING en CONSTRUCCION

Proyectode Innovacion aplicaday Transferencia del conocimiento

f il o o [k Este proyecto tiene como objetivo desarrollar e
implementar los materiales e infraestructuras necesarios en los cenfros
participantes para adecuar las competencias de los profesionales y permitir la

reorientacion del sector de la construccion con un doble propdsito:

e Implementar material diddctico de apoyo a la formacion profesional,
estandarizable, para la profundizacion y ampliacién de los conocimientos de
los profesionales dedicados a la definicion de proyectos de edificacion.

e Disenar un prototipo de aula virtual, en el que pueda apoyarse el proceso
formativo, a través de una plataforma digital que permita al alumnado
familiarizarse con este sistema de ensenanza y al profesorado plantear su
practica docente de forma mds acorde con las nuevas metodologias
pedagdgicas, llegando a todas las personas que quieran acceder a la
formacion profesional sin limitaciones de tiempo o lugar.

Ademds en este proyecto se planted un frabajo colaborativo centro-empresa y
entidades, con una relacién permanente vy fluida entre todos estos agentes, ya
que el objetivo de los centfros de FP es incorporar a su alumnado al mercado
laboral con los conocimientos, destrezas y en definitiva competencias
esenciales hoy en dia.

Centros y entfidades participantes:

_Empresas:
Alecop: cooperativa dedicada al desarrollo de recursos para la formacion
tecnoldgica
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LKS Ingenieria: cooperativa de arquitectura, ingenieria, consultoria inmobiliaria y
diseno e innovacion
_Entidades:
Eraikune: Cluster de la Construccion de Euskadi
_Centros de FP:
IES Pou Clar de Ontinyent (Valencia)
Colegio Episcopal Mare de Déus de I'Academia (Lleida)
Arizmendi lkastola de Arrasate:centro cooordinador del proyecto (Gipuzkoaq)

> EKIHOUSE, Solar Decathlon Europe

 d.europe ,

- Solar Decathlon Europe es una competicion universitaria
infernacional que impulsa la investigacion en el desarrollo de viviendas
eficientes. El objetivo de los equipos participantes es el diseno y construcciéon de
casas que consuman la menor cantidad de recursos naturales, y produzcan un
minimo de residuos durante su ciclo de vida. Se hace especial hincapié en
reducir el consumo de energia, y obtener toda la que sea necesaria a partir del
sol.

Cada uno de estos equipos se apoya en una o mds universidades, con la
colaboraciéon econdmica y técnica de instituciones y empresas. El
protagonismo durante todo el proceso, desde el inicio del diseno a la Ultima
fase del concurso en Madrid recae sobre los estudiantes, conocidos como
“decathletas”, tutelados por un profesor, el “Faculty Advisor”.

Ekihouse, es la propuesta de diversas
facultades de la UPV/EHU, proyecto en el
que han participado casi cincuenta
estudiantes de Arquitectura e Ingenieria,
que tras meses de diseno y trabajo en las
aulas, se inicid su construccion en junio en
el Laboratorio de Control de Calidad en la Construccidon que el Gobierno
Vasco posee en Vitoria-Gasteiz.

De dalli partio, dividida en dos gran des mddulos y en transporte especial, para
legar a Madrid, para participar en la competicién internacional Solar
Decathlon Europe.
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> INNOBASQUE, agencia vasca de la innovacion

mnoba,a%

1J|r‘|

0 B, Innobasque, la Agencia Vasca de la Innovacion-
Berrikuntzaren Euskal Agentzia, es una asociacion privada, sin dnimo de lucro,
creada para coordinar e impulsar la innovacién en Euskadi en todos sus
dmbitos, para fomentar el espiritu emprendedor y la creatividad.

Estd formada por los agentes de laRed Vasca de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, empresas privadas, instituciones publicas vascas, representantes
institucionales de empresarios y frabajadores vascos y organizaciones de toda
naturaleza relacionadas con la innovacion.

Innobasque pretende ofrecer una potente plataforma y red de colaboracion
para todos estos agentes, a través de la cual desarrollar actividades que
promocionen los valores y actitudes asociados a la innovacion en la sociedad
vasca, acciones que difundan en el exterior la imagen de la Euskadi
innovadora, polo avanzado de I+D+i, y todas aquellas que contribuyan a
generar dindmicas de innovacion en las empresas y organizaciones vascas.

_ CLUSTERS SOBRE SOSTENIBILIDAD Y MEDIO AMBIENTE
> ihobe, agencia publica vasca de medioambiente

ﬂ IhObe lhobe es una Sociedad PuUblica que tiene por finalidad
extender la cultura de la sostenibilidad en la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco, en apoyo a los Departamento de Medio Ambiente, Planificacion
Territorial, Agricultura y Pesca del Gobierno Vasco en el desarrollo de la politica
ambiental y en la extension de la cultura de la sostenibilidad ambiental en la
Comunidad Auténoma del Pais Vasco.

La sede social estd domiciliada en Bilbao (Bizkaia) y el dmbito de actuacion es
la Comunidad Auténoma del Pais Vasco. Ademds, |hobe es el fitular del
Laboratorio Oleaz en Zamudio que realiza el confrol analitico y administrativo
del aceite usado en la Comunidad Autonoma del Pais Vasco, y del Centro de
Biodiversidad de Euskadi - Torre Madariaga en Busturia (Bizkaia).

lIhobe es una Sociedad Publica consolidada en el dmbito de la gestion y
proteccidén del Medio Ambiente. De lo que inicialmente se preveia que fuera

ESTEBAN GARCIA MARQUINA = ArQUITECTO ... PAG. 146



ESTUDIO-DIAGNOSTICO SOBRE LAS POSIBILIDADES DE LDESARROLLO DE UNA EDIFICACION RESIDENCIAL INDUSTRIALIZADA DIRIGIDA A SATISFACER LAS
NECESIDADES DE VIVIENDA PUBLICA Y MUY ESPECIALMENTE EN ALQUILER EN LA COMUNIDAD AUTOMOMA DEL PAIS VASCO PROGRAMA ERAIKAL

una sociedad dedicada a la promocién de infraestructuras medioambientales
ha pasado a ser parte fundamental del proyecto del Departamento de Medio
Ambiente, Planificacion Territorial, Agricultura y Pesca del Gobierno Vasco,
constituyéndose en el instrumento necesario para la aplicacion de la politica
ambiental en coordinacion con las diferentes direcciones de la Viceconsejeria
de Medio Ambiente.

Las principales dreas de actuacion de Ihobe, son Producto Sostenible, Cambio
Climdtico, Ecoinnovacion, Politica Ambiental, Consumo Sostenible, Gestidon de

Recursos y Residuos, Biodiversidad, Suelos Contaminados.

Elementos de valor:

AF: Programa Ecoeficiencia en la Empresa Vasca
W Ekoeraginkortasuna Euskal Enpresan Programa

El Programa Ecoefi ciencia en la Empresa Vasca 2010-2014 constituye una
oportunidad para impulsar la competitividad y el empleo verde en Euskadi
cenfrando su actividad en estimular la rentabilidad a tfravés del ahorro de
materias primas en las pymes, entre otras muchas acciones.

mEEg .
iiif basque ecodesign center

El Basque Ecodesign Center es una entidad con sede en el Pais Vasco,
constituida en un marco de colaboraciéon entre empresas del sector privado y
el Gobierno Vasco, cuyo objetivo es el diseno y la ejecucion de proyectos
innovadores de ecodiseno.

¥ udalsarea?’

jasangarritasunerako udalerrien eus<al sarea
ed vesca de municipios hacia la sostenibilidad

Udalsarea 21 tiene como objetivo principal avanzar en el desarrollo de
municipios mds sostenibles, actuando el ayuntamiento como motor de cambio
mediante su accién ejemplarizante. Por ello, ampliar su despliegue con Ia
incorporacion de ofros departamentos del Gobierno Vasco fiene un fuerte

impacto en los cinco ejes.
4 Fuskadiko Biodibertsitate Zentroa
Centro de Biodiversidad de Euskadi

Madariaga Dorretxea

El Centro de Biodiversidad de Euskadi - Madariaga Dorretxea que estd
gestionado por lhobe, se crea con el objetivo fundamental de fomentar la
difusién de la naturaleza y la biodiversidad en la Comunidad Autbnoma del Pais
Vasco, asi como por la necesidad de poner en valor la biodiversidad. Ihobe ha
adjudicado mediante concurso publico la gestion y explotacion del drea de
participaciéon publica de Torre Madariaga a Ortzadar S.L, empresa integral de
gestion de programas sociales, culturales, educativos y de medio ambiente.
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> EcoEuskadi 2020, Estrategia de Desarrollo Sostenible de Euskadi

“ecoeuskadi
sestese 2020 Bl Observatorio  de  Sostenibildad de  Euskadi

EcoEuskadi 2020 es una herramienta de cardcter transversal planteada para
avanzar hacia un nuevo modelo de progreso sostenible que permita un
desarrollo equilibrado del pais con un menor consumo de recursos, y desde la
qgue va a impulsar uno de los principales motores del cambio hacia esa nueva
economia en la que los vinculos entre crecimiento econdmico, el bienestar
social y la preservacion de nuestros activos ambientales se enlacen
adecuadamente

La Estrategia de Desarrollo Sostenible de Euskadi hasta el ano 2020 del Gobierno
Vasco (Ecoeuskadi 2020) es el instrumento en el que se establecen los objetivos
que enmarcan los planes sectoriales desde la perspectiva de la sostenibilidad,
de acuerdo con las estrategias y compromisos internacionales,
fundamentalmente con la Estrategia Europa 2020 de la Comisidon Europea.

Para analizar el avance hacia los objetivos establecidos se van a utilizar tres
tipos de indicadores: de cabecera, de seguimiento de las politicas y de avance
en la gestién de la Estrategia.

Los OBJETIVOS de la Estrategia EcoEuskadi 2020:

Ol
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> BULTZATU 2025, Hoja de Ruta de edificacion sostenible del Pais Vasco.

La Hoja de Ruta de Edificacion Sostenible del Pais Vasco,
es un instrumento de apoyo a la planificacion estratégica y a la
implementacion de actuaciones en un horizonte de actuacion a largo plazo
para avanzar hacia un parque de viviendas capaz de ofrecer mejores
prestaciones a sus usuarios, mds respetuoso con el medio ambiente y motor de
actividad econdmica a fravés de una demanda de productos y servicios
avanzados que contribuyan a la frasformacion del sector de la construccidn en
Euskadi.

Busca mejorar la competitividad empresarial, contribuir a la fransformaciéon del
sector de la construccion favoreciendo la generacidén de nuevas capacidades,
un empleo cudlificado, y el desarrollo de nuevas tecnologias, teniendo como
objetivo final mejorar el bienestar de la ciudadania a través de su vivienda vy el
medio ambiente.

Se pretende alinear las politicas de vivienda, innovacion, empleo, energia y
medio ambiente con las politicas europeas actuales y futuras, fijaondo para ello
unos compromisos de resultados y una planificacion de actuaciones para
alcanzarlos, tanto en nueva construccion como en rehabilitacion. Su horizonte
de desarrollo es a medio-largo plazo y se fijja unos objetivos a alcanzar en el
2025.

Este Plan tiene por objeto establecer una dindmica de Innovacion en el dmbito
de la Edificacion y priorizar y planificar las principales acciones a desarrollar
para convertirse en un insfrumento decisivo para posicionar a Euskadi como
referente europeo en materia de Edificacion Sostenible en 2025.

Esta iniciativa es el resultado de una accidn coordinada del Gobierno vasco,
sus sociedades publicas, -EVE, IHOBE y VISESA- junto a los como los cluUsteres
implicados -ERAIKUNE, ACLIMA, GAIA y ENERGIA.

> SPRILUR S.A., Gestidn de Suelo Empresarial
.

lur SPRILUR, S.A., integrada en el Grupo SPRI y adscrita al

Departamento de Industria, Innovacién, Comercio y Turismo, se constituye en
1995 con la vocacion de contribuir al impulso y mejora del tejido empresarial en
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los 3 Territorios Histéricos de la Comunidad Auténoma de Euskadi: Alava-Araba,
Bizkaia y Gipuzkoa para fomentar la creacion de empleo y la competitividad
empresarial. La intervenciéon de SPRILUR en el mercado empresarial debe
garantizar la existencia de suelo publico y de pabellones en cantidad y calidad
suficientes para atender la demanda y fomentar la actividad industrial y
empresarial como fuente de empleo y de riqueza.

El Area de Infraestructuras del

Grupo SPRI lo componen
v v A4
4 H orugalete arudio v Donostia v
los Pgrques Tecnoldgicos, ??RILUR G,F ;‘: :.t i;‘: R Emerigra 2
-Sociedad de Promocion vy ! ¥ B WTosa-hars
Gestién de Suelo Industrial- y 19 ricg @)

Arrgsate
v

Amurrio (2
2]

sociedades Industrialdeak. Estas
sociedades basan su actividad en

Ze#ma

. . Agur
dar apoyo e impulso al fejido ot g ee Bl
v
empresarial vasco con el objetivo Rbe@m*‘
. epe s Kanpezd Q, OFERTA DE ESPACIOS
de mejorar la competitividad vy el N

Q, OTROS PROYECTOS

posicionamiento de las empresas
vascas en el mercado.

Una amplia oferta de infraestructuras de indole tecnoldgica, alto componente
innovador, asi como de dmbito industrial se ponen al servicio de cualquier
iniciativa empresarial que desee desarrollar su actividad en cualquiera de sus
espacios disponibles dentro de la Comunidad Auténoma de Euskadii.

La principal actividad de SPRILUR se basa en promover y gestionar el desarrollo
de poligonos empresariales mediante el acondicionamiento de suelo
urbanizado vy la edificacidon de pabellones modulares y oficinas, dirigidas a
empresas que necesiten de ubicaciones adecuadas y adaptadas a sus
actividades empresariales, con el fin bdsico de favorecer su competitividad.

La gestion de infraestructuras industriales se canaliza a través de tres lineas de
actuacion:

1. Gestion de poligonos propios, 42 dreas industriales

2. Gestion de sociedades participadas (PROGRAMA INDUSTRIALDEAK), 19
sociedades mayoritarias, 5 minoritarias y 67 dreas industriales

3. Gestion de proyectos estratégicos y activos especiales
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> PARQUES TECNOLOGICOS, del Pais Vasco

FARQEE TECHGLEHICD

FIEHELAEN RIREIR

Parque Tecnoldgico de Alava
Se cred en 1992 para diversificar el tejido empresarial vasco hacia la empresa
del futuro. Su inmejorable ubicacion geogrdfica y su desarrollo urbanistico de
vanguardia, que permite compaginar un entorno ajardinado vy limpio con el
desarrollo empresarial innovador y tecnoldgico, hacen del Parque Tecnoldgico
de Alava un lugar estratégico para la implantacion y desarrollo de empresas.

_ 47%

Bizkaio zientzia eta Texnolocla parkea
rarcue clentifico u Tecnoldcico de eizkala

Parque Tecnoldgico de Bizkaia

Se constituyd en 1985 con la mision de promover la diversificacion de la
industria, y la fransferencia y difusion de la tecnologia y la innovacion.
Comprende 213 hectdreas en Zamudio y Derio donde se ubican cenfros de
investigaciéon y empresas tecnolégicas avanzadas, junto a excelentes
infraestructuras de comunicaciones.

Parque Tecnoldgico de San Sebastidn

Constituido en 1994, el principal objeto del Parque es conftribuir al desarrollo
socio-econdmico y de esta manera aumentar la calidad de vida de las
personas que viven en su entorno. La estrategia se basa en acercar a los
agentes del sistema de ciencia-tecnologia proporciondndoles una localizacion
y unas infraestructuras adecuadas, donde se genere intercambio de
conocimiento y transferencia de tecnologia.

(B )
GARAIA
Polo de Innovacion Garaia e
El Polo de Innovacion GARAIA es un proyecto de apoyo a las actividades de
innovacion. Su objetivo se basa en el fomento de la innovacion a través de la
puesta en contacto en un espacio Unico a proveedores de conocimientos
cientificos -universidades y centros tecnoldgicos- y demandantes de innovacion

-unidades de | + D de las empresas-.
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> EKITEN-Thinking, Centro de estudios de Politicas PUblicas de Vivienda
de Euskadi

N0
@ EKITEN Thinking
Centro de investigacion, por convenio entre el
Departamento de Vivienda y Asuntos Sociales del Gobierno Vasco y la
Universidad del Pais Vasco-Euskal Herriko Unibertsitatea, para posibilitar la
creacion y puesta en marcha del Grupo de Estudios para el reforzamiento de
las politicas publicas en el dmbito de la vivienda y la optimizacion de la gestion

institucional.

La puesta en valor de un Centro de Estudio de las caracteristicas de EKITEN-
THINKING forma parte de la estrategia de innovacion del Gobierno Vasco en
materia de vivienda vy significa poder contar con un grupo de personas expertas
de diferentes disciplinas académicas que aborden la problemdatica residencial
desde el estudio académico y de infercambio de experiencias comparada,
situando a Euskadi a la cabeza de las iniciativas que persiguen materializar el
derecho ciudadano a una vivienda digna.

El centro de estudios asumird las siguientes funciones:

. Informacion

. Investigacion

. Reflexiéon y Estudio
. Formacion

> etxeFABRIK, taller UPV/EHU de sistemas industrializados en la
arquitectura y vivienda de proteccion publica.

RIAUZAC 5
A DE PROTECCION PUBLICA 4

etxeFABRIK 1
RUTEC WENAGE FTECOTHF Tras el acuerdo firmado por VISESA (Vivienda y Suelo de
Euzkadi S.A.) y la UPV-EHU del acuerdo de colaboracion para impulsar el
"Estudio, Divulgacion e Investigacion sobre los conceptos de industrializacion y
vivienda protegida en el Pais Vasco".

Objetivos del taller: El taller tiene como objetivo investigar los conceptos de
prefabricacion e industrializacion aplicables hoy en dia a la vivienda colectiva
en nuestro entorno, dotando al alumno de nociones de industrializaciéon. En el
sistema de trabagjo se prevén emplear dos aproximaciones diferentes, una
desde el proceso del proyecto, y ofra desde el conocimiento del estado actual
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del mercado. La aproximacion proyectual, proporcionada por el alumnado
participante en el taller, estard encaminada a la obtencidon de ideas que, con
la industrializacion como base, frabajen conceptos de sostenibilidad e impactos
en el proceso de edificacion.

_ SERVICIOS PUBLICOS VASCOS DE VIVIENDA
> ETXEBIDE

m ETXEBIDE es el servicio de registro de la demanda actualizada existente en
materia de vivienda de proteccidon publica en Euskadi, al objeto de
proporcionar la informacién estratégica precisa que permita acometer, con
eficacia y coordinacion, la planificacion y programacion de los diferentes
planes publicos de intervencidn en los mercados de materia de vivienda vy
suelo, para resolver las necesidades sociales existentes en cada momento.

Etxebide, ademds, asume la gestion de la adjudicacion de un amplio conjunto
de viviendas de promocién publica (dejondo a salvo las competencias
municipales en la materia, aunque puede y de hecho colabora habitualmente
con ellas en el proceso adjudicador mediante la prestacion de sus servicios).

> BIZILAGUN

IFI BIZILAGUN es el servicio publico de mediacion y conciliacidon, cuya
actividad se desarrolla en el dmbito de la asesoria e intermediacién en los
frecuentes conflictos en materia de Propiedad Horizontal y Arrendamientos
Urbanos.

> OBSERVATORIO VASCO DE LA VIVIENDA

OBSERVATORIO VASCO DE LA VIVIENDA, es un espacio de informacién y
conocimiento que recoge toda la estadistica oficial de la Viceconsejeria de
Vivienda y todos aquellos estudios e informes del sector que se generan denftro
de una redlidad cambiante que demanda un enfoque objetivo.
Para ello, se ha disenado un acceso facil a los datos basado en los diferentes
intereses y perspectivas que pueden tener las personas, el sector vivienda y la
administracion.

ESTEBAN GARCIA MARQUINA = ArQUITECTO ... PAG. 153



ESTUDIO-DIAGNOSTICO SOBRE LAS POSIBILIDADES DE LDESARROLLO DE UNA EDIFICACION RESIDENCIAL INDUSTRIALIZADA DIRIGIDA A SATISFACER LAS
NECESIDADES DE VIVIENDA PUBLICA Y MUY ESPECIALMENTE EN ALQUILER EN LA COMUNIDAD AUTOMOMA DEL PAIS VASCO PROGRAMA ERAIKAL

> ERAIKAL, Programa de ayudas Sistemas de Gestion de Calidad.

PN

—

M Eraikal, es un “Programa de ayudas para la implantacion y la mejora
de los Sistemas de Gestion de Calidad en las Empresas del Sector de la
Edificacion Residencial de la CAPV”, puesto en marcha por el Departamento
de Ordenacidén del Territorio, Vivienda y Medio Ambiente del Gobierno Vasco,
en 1998.

El objeto de este programa, es por tanto, la promocidon de la implantacion y de
la mejora de los sistemas de gestion de la calidad, fomento de la sostenibilidad
y apoyo a la innovacidon en las empresas del Sector de la Edificacion
Residencial de la Comunidad Auténoma de Pais Vasco.

Participacion en Eraikal:

Actualmente Eraikal cuenta El impacto que Eraikal tiene en el sector
con una participacidn de 906 continda, evidenciado a través de dos hechos
proyectos (finalizados o en significativos: la incidencia del programa en
curso) de implantacion de cuanto a datos de certificaciones sigus en
sistemas de gestién de calidad, aumento v la participacidn sigue siendo muy
medio ambiente, prevencion de alta.
riesgos laborales, ecodisefio y
gestidn de la I+D+1 Sefialar el aumento significativo  de
distribuides en las 13 participacion en las dlimas convocatorias,
convocatorias del programa. sobre todo de proyectos relacionados con la

implantacion de sistemas.

Indice de participacién Eraikal

| | ERAIKAL13 |
! OERAIKAL-12
DERAIKAL-11
BERAIKAL-1D
BERAIKALS
OERAIKAL-S
1 BERAIKAL-EE
O ERAIKAL-G
DERAIKAL-S
DERAIKAL-
OERAIKAL-3
OERAIKAL-2
OERAIKALA |
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En los aldmos 11 afios, €l nimero de empresas del sector certificadas IS0 9001 en

relacién al total de empresas se ha incrementado en un 16,1%, el de empresas certificadas
IS0 14001, en un 9,8% v el de OHSAS 18001, en un 9,1%. Hay que tensr en cuenta que
la certificacion de este Gltimo sistema comenzd en 2005.

Arabajflava presenta el mayor
porcentaje de empresas certificadas
150 9001 en relacidén al nimero total

de empresas por provincia. N botal Empresas % Emp.
eMpresas™ = mﬂmmﬂnml certific. f Provincia
TARAEA-ALAWA 379 101 26, 7%
BIZKAIA 1.225 322 26,3%
GIPUZKDA 393 151 25,.53%
PATIS VASCO o
[Tml‘.l 2.197 574 26,1%

nera ce empress del 2001 ICHAE-2005, Corsiecci®n y Acthickodes

Bizkaia presenta el mayor porcentaje
de empresas certificadas IS0 14001
en relacion al nimero total de
empresas por provincia.

Empresas
N© total % Emp.
empresas® m certific. [Provincia
ARABA-ALAVA 379 28 7.4%
BIZKALA 1.225 162 13,2%
GIPUZEOA 393 45 7.6%
PALS VASCO
By
(Totall 2,197 235 10,7 %%
* Sy erecire ol Fleveer ch arnereesas chel 200 | (OHAE-2009, Consiruccitn v Acividodes
En las certificaciones OHSAS 18001
también es Bizkaia quien presenta el
mayor porcentaje de empresas
certificadas en relacion al ndimero total
de empresas por provincia. O botal o) Yo [Emp.
empresass mwm“' m‘l su1:1 certific. J Provincia
ARABA-ALAVA i7a i7 4, 53%
BIZKALA 1.225 147 12%%
GIPUZEOA 393 43 7, 3%
PAIS VASCO
(Total) 2,197 207 9, 4%
HCRAE-2O08, Comiruccidn y Acividodes

* B evecarema ol Pdeveerc: de erngeesos chel 200 |
IRLT T

L INSTRUMENTOS VASCOS DE VIVIENDA

> GOBIERNO VASCO, Departamento de Vivienda, Obras PUblicas vy
Transporte

TUEND |AURLARITEIA
GORITRND WAICO

El Departamento de Vivienda, Obras Publicas y Transporte
del Goblerno Vasco desarrolla parte de su Politica de Vivienda a través de las
sociedades publicas Visesa y SPGVA y de las sociedades participadas a su vez
por Visesa, Alokabide y Orubide.

Orubide, Visesa, Alokabide y Bizigune son por tanto, Sociedades PuUblicas
adscritas al  Departamento de Vivienda, Obras publicas y Transportes del
Gobierno Vasco, que actian como instrumentos fundamentales para el
desarrollo de la politica de vivienda del Gobierno Vasco, constituyendo una
cadena de valor que produce interesantes sinergias: Orubide, adquiriendo,
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gestionando y urbanizando suelo residencial mixto destinado a la construccion
de vivienda protegida y libre, a costes razonables; Visesa, promoviendo
viviendas de calidad a precios asequibles para el conjunto de la ciudadania
vasca, y Alokabide, gestionando el alquiler de gran parte de las viviendas de
proteccién oficial de la Comunidad Auténoma Vasca y SPGVA-Bizigune,
gestionando el Programa de movilizacion de vivienda libre vacia hacia el
alqguiler social y el drea de tanteos.

El objetivo fundamental es contribuir a conseguir que el conjunto de la
ciudadania vasca pueda hacer efectivo su derecho constitucional a disponer
de una vivienda de calidad a unos precios asequibles.

Para ello, la Direccidn de las tres sociedades ha asumido el diseno y la
implantacion de un Sistema Integrado de Gestion de la Calidad, Prevencion de
Riesgos Laborales y Medio Ambiente, orientado al Modelo Europeo de
Excelencia en Gestion EFQM, que alcanza todos los dmbitos y actividades de
las sociedades, y que contribuye a la consecucion de los objetivos:

« Ser referentes sociales fundamentales en el dmbito de suelo residencial, de
la promocidén de vivienda protegida y de la gestion de vivienda en alquiler.

» Asegurar la rentabilidad social.

« Participar activamente en la politica de vivienda del Gobierno Vaco.

» Asegurar la rentabilidad econdmica.

e Desarrollar productos vy servicios acordes con las necesidades vy
expectativas de nuestros clientes y de la sociedad en su conjunto.

« Orientar los procesos hacia la satisfaccion de nuestros clientes.

» Conseguir unos niveles de eficiencia inferna 6ptimos, innovando en los
procesos, mediante prdcticas de gestion excelentes y utilizando las
tecnologias de la informacion.

« Promover la satisfaccion de las personas que son nuestro principal valor.

Todo ello ha llevado a la organizacién a ser galardonada con la Q de Plata a la
Excelencia en la Gestidon que otorga Euskalit, Fundacion Vasca para la Calidad,
en el ano 2005. La obtencidon de la Q Plata reconoce a Visesa como una de las
organizaciones mds avanzadas en la innovacion y mejora de su gestion en la
CAPV, vy la convierte en la primera promotora de viviendas de Euskadi en
obtener este galarddn.
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ESTRATEGICOS OPERATIVOS

e = - M visesa H B visesa

GESTION DE LA
MEJORA

PR.3.A ! PR.3.B

] : PR.3.C
PLANIFICACION ¥ : DEFINICION DE LA : DEFINICION DE LA GESTION
GESTION DE SUELO : PROMOCION H DE ALQUILER PR.G

: : GESTION DE TANTEOS Y

PR.1 SRR A1 Adqulsiciny | SPR3.B.1 Lanzamienlo  : SPR.3.C.1 Puesta en marcha OEERTAS.OE VENTA

i Cesidn H y entrega
! SPR.3.B.2 Ejecucidn Obra
GESTION SPR.3.A.2 Planeam., Gest. y i SPR.3.C.2 Seguimiento del FPR.T
ESTRATEGICA Proyectos Urb : SPR.3.B.3 Entrega y Cierre arrendamianto GESTION DEL
SPR.3.A.3 Ejec. Obras i SPR.3.B.A Serv. Posventa PROSEAMABIZIGUNE
Urbranizacion : y G Stock
PR.2
GESTION DE PR.5 ATENCION AL CLIENTE
ALIANZAS
PR
PR.B GESTION ¥ DESARROLLO DE LAS
PR.A PR PRESOHAD P42 PR14 PRAS
GESTION DE LA COMUNICACION GEsTION DELoa | BPR-11.1 Planif. solevcion o GESTION REGIMEN DE LAS MANTENIMIENTO DE
INNOVACION EXTERNA SISTEMABDE  gpp 14 g ol EGONOMICO CONTRATAGIONES LOB AGTIVOS ¥
2 "~y Reconogimiento FINANCIERA SEGURIDAD DE LAS
BPR.11.5 Comunicacién Interma y B
G, Conocimionto
M i
Visesa . L .
L) Es la sociedad promotora publica del Gobierno Vasco.

Promueve vivienda nueva de proteccion oficial, de alquiler y tasada.

B alokabide , - , g

Es la sociedad publica adscrita al Departamento de Viviendaq,
Obras Publicas y Transportes del Gobierno Vasco encargada de gestionar
viviendas en arrendamiento protegido (de la Sociedad, del Departamento y
del Programa Bizigune) vy ejercer el derecho de tanteo en representacion del
Gobierno Vasco.

orubide Es la sociedad operadora de suelo de VISESA y Gobierno Vasco
para adquirir, gestionar y urbanizar suelo sobre el que construir viviendas a
costes razonables y de una forma dindmica.

Bl bizigune g . N

Programa de gestion del Gobierno Vasco para movilizar las
viviendas que estdn vacias en Euskadi y para facilitar su uso a personas cuyos
recursos econdémicos no son suficientes para acceder a una vivienda del
mercado libre.
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> AVS, Euskadi

AVSecuskadi La Seccién Vasca de la AVS (Asociacion de Promotores Publicos
de Vivienda y Suelo), tiene como objetivo contribuir a que las y los ciudadanos
puedan acceder a una vivienda digna, adecuada y sostenible, y colaborar en
la construccién de una ciudad armdnica vy sin segregaciones.

Desde su constitucion, en febrero de 2006, AVS Euskadi viene desarrollando
actividades acordes a los fines para los que se cred: la defensa de los intereses
de los promotores publicos de vivienda y suelo en nuestra Comunidad
Auténoma.

Para ello, desarrolla distintas actividades en la linea de la formacion e
infercambio de buenas prdcticas y experiencias en materias como la gestion
del alquiler social, el agente urbanizador...

La Seccién Vasca de la AVS (Asociacion de Promotores PUblicos de Vivienda y
Suelo) estd compuesta por: Visesa, Orubide, Alokabide, Ensanche 21, Viviendas
Municipales de Bilbao, Donostiako Etxegintza, Irunvi, Sestao Berri, Surbisa Y Bidebi

6.4 EXPERIENCIAS A DESTACAR EN EL AMBITO DE LA CAPV

Dependiendo del enfoque que se quiera dar, las experiencias habidas en la
CAPV en un marco coincidente con el objeto de este trabajo, tienen un grado
de compromiso y respuesta con los objetivos de innovacién del sector, que
podrian dar lugar a distintas interpretaciones, pero que en su conjunto pueden
dar una vision del actual panorama.

En el actual panorama de la construccion donde predomina en la produccion
las técnicas convencionales, la obra “hiumeda”, se puede reconocer un
proceso por el cual van llegando a la obra, cada vez mds componentes
prefabricados de origen industrial, pero dentro de wuna planificacion
organizativa, todavia muy alejada de los postulados de Ia industrializacién.

Ademds, esta aportacion parcial de innovacidén se aprecia que estd muy
enfocada al subsistema de fachada, y mds concretamente a la “piel”, que
segun un simil médico se podria calificar de “fachaditis”. Con esta reflexion no
pretende criticar el esfuerzo y la bondad que este esfuerzo conlleva,
Unicamente se pretende apuntar, por un lado, un desequilibrio, y por ofro la
dificultad de desarrollo en otras unidades edificatorias.
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Volviendo al fitulo y objeto de este apartado, no es alentador reconocer que
son muy pocas las experiencias que en el Pais Vasco, se han realizado en
edificacion residencial en altura, con un grado de realizacién material, que
comprenda la totalidad del proceso de forma integral, conjunto de sinergias
necesarias que implique a todos los agentes en cada una de las fases, desde su
gestacién, proyectacion y ejecucidén, con criterios de industrializacion
racionalizacion y estandarizacion

Este proyecto se enmarca dentro de una beca de investigacion que en el ano
2004 convocd VISESA, sobre sistemas de estructura industrializada en edificios
de vivienda colectiva, con el objetivo de avanzar en los criterios de
sostenibilidad, industrializaciéon y estandarizacion en el campo de la vivienda.

En este beca que fue adjudicada al equipo cataldn Pich-Aguiera Arquitectos,
que realizd un completo estudio tedrico sobre:

. Andlisis de sistemas de prefabricacion: unidireccional (esqueleto) bi-
tridimensional (placas, paneles, cajas o moédulos) sistema mixto (esqueleto,
placas y modulos)

. Conftratacion, asociaciones y empresas

. Comparativo en planning, costes, seguridad y ambiental.

. Estudio promociones existentes.

Los resultados de este estudio-diagndstico fueron concluyentes respecto de la
sifuacidon del sector de la construccion.... técnicas arcaicas y poco
especializadas, sector totalmente fragmentado, precariedad laboral, escasa
inversion en investigacion, alto impacto ambiental, etc.

- Analisis de sistemas valorados en la Beca:

. Paneles de fachada.

. Sistema entramado (esqueleto de pilares y jGcenas).

. Sistema tfridimensional (paramentos, cajas o mddulos).
. Sistema mixto (esqueleto, placas y modulos).

- Andlisis de posibilidades de contratacion, asociaciones y empresas valorados
en la Beca.
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- Andlisis comparativo realizado en la Beca entre una obra industrializada y ofra
tradicional.

En esta linea estratégica de investigacion sobre nuevos procesos de
industrializacion presentes en los Planes de Vivienda y de VISESA, concluida la
fase de la beca, se quiere poner en prdctica de alguna manera las
conclusiones del estudio, con la ejecucion de un proyecto concreto, a cargo
del mismo equipo Pich-Aguilera Arquitectos.

En la adjudicaciéon de la obra se tomd como premisa buscar un equipo
formado por confratista y fabricante de hormigdn prefabricado con el fin de
buscar una forma de tfrabajo colaborativa que integrase a todos los agentes
con el objetivo comuUn de materializar una obra con una nueva filosofia de
construcciéon. Finalmente la obra se adjudicé al tdndem formado por Sukia
(contratfista) y Norten PH (fabricante de prefabricados de hormigdn)
completando asi el equipo de obra con Visesa, Vivienda y Suelo de Euskadi, S.A
(oromotor) y Pich-Aguilera (direccion de obra).

Esta experiencia tenia como objefivo la industrializacion del sistema
constructivo, minimizando el consumo de material y energia, incremento de
garantias sobre acabado final, mejora en las condiciones de trabagjo y
seguridad en la obra, entre ofros.

EL proyecto comprende ftres unidades edificatorias para uso global de
viviendas sociales, ademds de locales comerciales y garajes en las plantas de
soétano, en la referida parcela RC.33 del Sector 6, en el barrio Mariturri-
Zabalgana, con un perfil de dos sétanos, planta baja, 8 plantas altas y un datico.

El proyecto se dispone dividido en tres unidades edificatorias por encima de la
cota de planta baja, en las que todo estd modulado, opfimizando al méximo
luces estructurales, médulos de fachada, disposicion y tipologias de cuartos
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humedos, con objeto de simplificar y estandarizar el proceso de fabricacion.

Caracteristicas técnicas y constructivas:

. Estructura principal, a base de elementos lineales prefabricados de hormigdn,
con altura de pilares de 3 plantas, porticos isostdticos rigidizados con tirantes
metdlicos.

. Forjados de placas alveolares de hormigdén y capa de compresidon de
hormigon in situ.

. Las escaleras también son prefabricadas y llegan a obra terminadas para
apoyarlas entre las vigas de la estructura evitando posteriores trabajos y
mejorando la seguridad en la obra.

. El peso aproximado de toda la estructura contemplando forjados, vigas vy
pilares es de unos 800 kg/m2.

. Los paneles de fachada con un peso de 250 kg/m2 y 10 cm de canto se
montan a un ritmo de 80 m2/semana y se anclan a los forjados superior e
inferior por medio de unas escuadras metdlicas atornilladas.

. Las gruas utilizadas para elevar hasta 7 toneladas en punta, son bastante mas
potentes que las utilizadas habitualmente

. Cubierta metdlica curvada y uniones entre pilares con elementos metdlicos.

Unos de los objetivos de esta experiencia de iniciativa publica, era poder
contrastar de forma prdctica alguna de las conclusiones resaltadas en la beca
y tras un ejercicio de evaluacion extraer una serie de conclusiones, positivas
unas y otras no tanto.

Sin embargo, el aspecto mds importante de esta iniciativa es la propia
experiencia, que demuestra que con voluntad y una direccidén que actie
como motor, en este caso VISESA, se pueden establecer vinculos enfre los
distintos agentes segin una estrategia, en el camino hacia una construccion
mas racional, industrializada de integracion tecnologica.

Este proyecto es una de las pocas redlizaciones en materia de vivienda en
altura que se han dado a nivel nacional, bagjo las premisas de una produccion
industrializada que comprendiendo la totalidad del proceso, mds alld de la
ejecucion material, al objeto de avanzar en criterios de sostenibilidad,
industrializacion y estandarizacion.

ESTEBAN GARCIA MARQUINA = ArQUITECTO ... PAG. 161



ESTUDIO-DIAGNOSTICO SOBRE LAS POSIBILIDADES DE LDESARROLLO DE UNA EDIFICACION RESIDENCIAL INDUSTRIALIZADA DIRIGIDA A SATISFACER LAS
NECESIDADES DE VIVIENDA PUBLICA Y MUY ESPECIALMENTE EN ALQUILER EN LA COMUNIDAD AUTOMOMA DEL PAIS VASCO PROGRAMA ERAIKAL

Se tfrata de un proyecto de viviendas promovidas por VISESA, para el que
adoptd una nueva linea de investigacion, ademds de aspectos constructivos,
sobre la capacidad de los espacios para adaptarse a las diferentes formas de
vivir, es decir, explorar diferentes formas de habitar un mismo espacio.

Este concepto de funcionalidad de los espacios en general, y en el dmbito de
este trabajo, los espacios habitables, estd directamente unido a la idea de
accesibilidad, como un apartado mds, ademds de los meramente fisicos y
sensoriales: un lugar que no cumple o no se adapta a las necesidades, que a
veces son estilos de vida, del futuro usuario, no es accesible, o por lo menos la
limita y la acota.

Este concepto que no es nuevo, conocido como en la arquitectura como
Open Building, en la actualidad tiene el reconocimiento de necesidad, pero
sobre todo en el campo nada explorado hasta ahora, de la vivienda y mds
concretamente a las de proteccidon publica. Open Building propone una
arquitectura que permita la participacion de los propios usuarios en su diseno,
basada en la reutilizacion.

Es por ello que esta experiencia de investigacidon se hace especialmente
intferesante. Este objefivo, puesto en prdctica en una promocion, fiene entre
ofros dos apartados, fundamentales, uno en el plano organizativo y ofro en el
campo de la arquitectura: el primero, con motivo de la integracion en el
proceso del cliente o futuro usuario, no como un agente mds sino de forma
participativa, y el segundo la dificultad de definir el “espacio capaz”, que es
pardmetro variable, de la normativa, aspectos locales y culturales, econdmicos,
coyunturales del lugar y del momento.
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Promotor: VISESA
Arquitectos: COOPERACTIVA

.Ramiro Higuera
.Miguel Gutierrez
.Patxi Corcuara
Promotora: SUKIA ERAIKUNTZAK S.A.

Ano: 2011

La promocion de 84 viviendas, se
configura segun dos edificaciones
lineales, dispuestas en paralelo de
14,40 metros de crujia cada una, y un
perfil sobre rasante de planta baja y
seis o nueve plantas altas

Una vez definidos los pardmetros del espacio de la vivienda capaz, sobre un
mismo modulo base, se proyectan hasta cuatro tipologias diferentes, pero en el
conjunto de la promociéon se contemplan hasta diez tipologias, que se pueden
ofrecer a los usuarios.
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UNIDAD BASE ALTERNATIVAS TIPOLOGICAS

Como dicen sus autores, el proyecto pretende que los propietarios puedan
elegir la distribucion de su vivienda de acuerdo a cuatro fipos diferentes,
pudiéndose, de esta manera, ajustar mejor la vivienda a sus necesidades vy
forma de habitar la vivienda.

La superficie de las diferentes unidades de viviendas satisface las condiciones
de VPO, en relacion al tamano y dimensiones de piezas habitacionales. Todas
las viviendas son exteriores con doble orientacion en todas las estancias.

La cenftralizaciéon de los cuartos hUmedos, la doble circulacion y los dos huecos
técnicos, permiten realizar tipos diferentes con el mismo nucleo. Los banos y
servicios quedan de esta forma en el interior, agrupdndose en una crujia central
que permite racionalizar frazados de instalaciones e integrar los conductos de
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ventilacidn en cubierta.

Ademds del estudio de investigacion sobre el "espacio abierto”, flexible sobre el
espacio adaptable, se reconocen en este proyecto aspectos de arquitectura
con criterios de estandarizacién y esfuerzos por la modulacidén desde el
planteamiento de la estructura, para luego proyectarse al resto de elementos y
especialmente a la fachada realizada con paneles de hormigdn prefabricado
arquitectonico.

No vamos a valorar desde este trabajo los resultados de la experiencia, y el
grado de satisfaccion sobre los objetivos marcados, por falta de informacion
suficiente primero, y porque pensamos que la mejor critica que se puede hacer
es la celebracién de la propia experiencia como método de investigacion,
como Unica via posible para seguir avanzando hacia una “vivienda digna” y
adaptada, como en este caso, mediante la incorporacién de los usuarios al
proceso.

Se trata de una promocion de 84 Viviendas de Proteccion Oficial en Salburua
de Vitoria-Gasteiz, para una cooperativa Kapildui S.Coop, con Proyecto,
Direccion y Gestidon de contratacion a cargo del Grupo LKS.

La caracteristica mdas relevante por la que se frae a este
apartado la referida promocion, es la innovacion que
supone en una promocion importante (84 viviendas) el
diseno y el empleo de una estructura de fabricacién
industrial o prefabricada, en este caso de hormigdn,
ademds de la envolvente de fachada de paneles
también prefabricados de hormigon.

Aungue como anécdota hay que comentar que por
motivos ajenos a la obra, no se pudo completar la
totalidad de la obra con la técnica de la prefabricacion.

PrOYECTO ettt e et e e e e e e e e et a e e e e e e e e atrraaaaaaeaeaaas 84 VPO
Promotor.....ccccvvvveeeeeeen. Kapildui S.Coop - hitp://kapilduiviviendas.blogspot.com.es/
Emplazamiento ...Parcela RCP2 -sector n°12 de Arcayate Salburua -Vitoria-Gasteiz
Proyecto BAsiCO, DIreCCiON A& OIO.....cccueiiiiiiieceeeeeeee et Grupo LKS
Gestion de CONTTATACION. ....oiieeeie e Grupo LKS
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Caracteristicas especiales:

- Viviendas de proteccion oficial. Estructura completa prefabricada de
hormigon.

- Proyecto con criterios de ecodiseno. Medidas adoptadas:

- Reduccidon de materias primas y empleo de materiales mds ecoldgicos.

- Reduccion del consumo de energia y reduccion de emisiones C02
(invernaderos en fachada sur, ventilacién cruzada, patios interiores, zonas de
sombra, patios interiores de iluminacion, luminarias de bajo consumo y
detectores presencia, termostatos programables, preinstalaciéon aparatos
bitérmicos).

- Reduccién consumo de agua. Cubierta extensiva vegetal con doble funcién
de aljibe

- Reduccién del potencial impacto en el fin de vida.
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